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主席的話 

陳瑞良 

香港初等教育研究學會一直凝聚專業、聚焦專業、發展專業的工作，多年來略有小成。本人

有幸獲會員的信任，委以本屆主席之職，任重道遠，冀能秉持各榮譽會長馮文正校長、辛列有校

長、李少鶴校長等前輩，以及歷屆執委成員初心，領導本會發展成為一個兼具專業和研究，形象

鮮明的教育組織。 

香港教育大學遴選委員會剛公布推薦首席副校長李子建教授接任下任教大校長。李子建教授

為本會發展的先驅，並是本會首屆院士。本會全體執委均感深慶得人，謹此祝願李教授於未來的

領導工作中，能為本地教育發展創造新氣象，開先河。 

本屆執委會人才濟濟，相信可使學會的分工更為明細，各司其職，分別於專業發展、項目計

劃、政策研究等多方面工作。暑假之以前，本會已開展由獲優質教育基金撥款推行的「小學副校

長及中層管理人員的領導能力系統培訓計劃」。同時，本會正籌備多項研究調查，期望可以透過系

統數據，讓業界於制定政策發展和考慮資源分配時提供需要分析和參考意見。 

本會將邁向成立三十周年。本人冀能以勤補拙，用幹勁活力發揮專業為本的精神，引領學會

作多元發展，持續服務教育專業，讓社會人士對小學教育關注及共同提高香港初等教育的質素。 

 

香港初等教育研究學會第十五屆執委會(2022-2024) 

名譽會長：彭楚夫先生 

榮譽會長：馮文正 中華基督教會基法小學(油塘)創校校長  

辛列有 中華基督教會協和小學榮休校長 

李少鶴 聖公會油塘基顯小學創校校長 

應屆會長：甘艷梅 保良局何壽南小學前校長 

主    席：陳瑞良 保良局黃永樹小學校長 

副 主 席：陳頌康 聖公會聖十架小學校長 

          蔡曼筠 保良局雨川小學校長 

          范秀琪 佛教慈敬學校校長 

義務秘書：胡少偉 香港教育大學國際教育學系助理教授(教學） 

義務司庫：馬中駿 佛教中華康山學校校長 

執行委員：江浩民 香港教育大學課程與教學學系講師（按姓氏筆劃序） 

李小寶 三水同鄉會禤景榮學校校長 

李玉枝 香港佛教聯合會學務顧問 

莊聖謙 百仁基金青年發展事務顧問 

許定國 佛教林炳炎紀念學校校長 

許詩禮 香港教育工作者聯會專業發展顧問 

陳美娟 佛教慈敬學校總課程統籌主任 

陳麗珠 聖博德天主教小學(蒲崗村道)校長 

曾維愛 保良局馮晴紀念小學校長 

黃仲基 英皇書院同學會小學前校長 

Bulletin of HKPERA 



 2022 周年專題講座暨青年教師交流會：前瞻科技─暢談香港教師與青年發展 

 本會於 5 月 28 日舉行 2022 周年專題講座暨青年教師交流會。當天的活動由百仁基金秘書長張廣

德先生擔任嘉賓主持，並邀請了全國政協常委暨百仁基金創會會長兼主席李家傑博士與參與的中小學

校長、教師和大學生分享個人對科學和科技教育的觀察和未來的發展機會。教育局亦派出多名成員參

與是次的教育交流會，包括：首席教育主任謝婉貞女士（課程發展）、總課程發展主任李建寰先生（幼

稚園及小學）、林威廉博士（科學教育）、連庭傑先生（科技教育）和高級課程發展主任林丁祺女士（資

優教育）。這次活動促進商界與教育界的真誠交流，讓彼此思考如何為科技教育發展找出新方向。 

 

 

 

 

 

 

 全國政協常委暨百仁基金創會會長兼主席李家傑博士出席由本會專題交流講座時，以「前膽科技，

暢談香港教師與青年發展」的講題與一眾青年教師交流意見。李博士指出教育的發展重點是為了擁抱

未來人類社會預期面對的挑戰，他強調教育工作是作育英才的關鍵，鼓勵青年教師發揚百年樹人的精

神，為未來社會的需要培育人才。李博士運用多角度為科技教育於未來作出需要分析，他透過比較過

去百多年以來，不同時代的世界經濟作業運作方式，與人類生活的轉變，並先後引用 Microsoft、Google、

Facebook 和 Whatsapp 等資訊科技程式的發展，揭示科技發達正在於瞬間產生轉變，反映科學和科技

教育應加速推行。李博士亦非常關注地球氣候變化對人類生活的影響，同時引證科技為人類尋求解難

方法的重要性。 

李家傑博士以「百仁基金」推行的「童擁 AI」計劃為例，說明商界積極支援中小學發展科技教育

的課程，例如編程和人工智能的課程資源，使科技教育得以惠及基礎教育的發展，並藉著計劃提升教

師的專業能量。李博士表示樂意為教育界提供資源，持續發展科技教育。他也不忘鼓勵當天出席的青

年老師和大學生，要有百年樹木的教育精神，陪伴學生一起成長，既為他們傳道、授業、解惑，也成

為學生的嚮導，時刻為他們提供諮詢和意見，為香港造就科技人才。當天同步以線上、線下參與超過

百名的校長、副校長、教師以及大學生。 
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初研周年專題

講座暨青年教

師交流會：前

瞻科技─暢談

香港教師與青

年發展 

2022 年 5 月 28

日線上主講嘉

賓李家傑博士

與嘉賓、執委大

合照 

參與交流會的課程專家：首席

教育主任謝婉貞女士（課程發

展）、總課程發展主任李建寰

先生（幼稚園及小學）、林威廉

博士（科學教育）、連庭傑先生

（科技教育）和高級課程發展

主任林丁祺女士（資優教育） 

在保良局黃永樹小學實體

參與交流會的初研會員 
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小學副校長及中層管理人員的領導力系統培訓計劃 

本會獲得優質教育基金贊助，於 2022年 4月至 2023年 4月主辦「小學副校長及中層管理人員的

領導力系統培訓計劃」。計劃目的是為 100名小學來自不同辦學團體的副校長及中層管理人員提供有

效的培訓，使他們在領導力、執行力及變革力等技巧獲得提升。同時讓他們對組織學習與系統思考有

認識，使學校能邁向成為學習型組織。這些來自不同辦學團體的副校長及中層管理人員將透過互訪彼

此學習，形成品質圈加強互相觀摩與學習，建立專業學習社群以迎接新時代對香港教育的挑戰。 

整個計劃分為六個階段進行﹕ 

階段一﹕「學校專業領導」三大領導能力之專題講座及分組討論；2022年 6-7月進行。 

階段二﹕參訪以專業學習社群及學習型組織為目標的學校；2022年 7-9月進行。 

階段三﹕專業學習社群與學習型組織專題講座及工作坊；2022年 10月進行。 

階段四﹕品質圈學員互訪﹕每 5位同工一組，由一位導師帶領到其中 2 間小學參訪，完成後每組作 

匯報分享。2022年 10-11月進行。 

階段五﹕校本問題行動學習﹕參與同工需在導師指導下完成一份行動學習的功課，議題以同工在工

作崗位所遇到的問題或擬改善的方法為主，以解決同工面對的專業領導難題及挑戰。同工需草擬建

議書並試行，行動完畢後導師會與其討論學習的成果。2022年 10月-2023年 3月進行。 

階段六﹕匯報及分享﹕將計劃成果進行匯報及分享；2023年 3月進行。 

計劃共接納了 53間學校，106位同工參與，受惠人數超過預期。當中，階段一、二已舉行，詳

情如下﹕ 

階段一﹕學校專業領導三大領導能力之專題講座 

1 課題：香港教育發展趨勢及與時並進   

主講：余 煊博士   日期及時間：6月 15日(三)及 6月 18日(六)10:00-13:00 

2 課題：香港小學教育發展的熱門課題及如何帶領教師推行教育變革 

主講：胡少偉博士  日期及時間：6月 15日(三)及 6月 18日(六)14:00-17:00 

3 課題：如何處理學校的危機、衝突與投訴 

主講：梁天明博士  日期及時間：6月 22日(三)及 6月 25日(六)10:00-13:00 

4 課題：如何促進教職員的溝通和協作，提升教師士氣和團隊精神 

主講：黃仲基校長  日期及時間：6月 22日(三)及 6月 25日(六)14:00-17:00 

5 課題：如何帶領教職員建立共同願景，提升教師的承擔精神，推動學校持續進步 

主講：李少鶴校長 

日期及時間：6月 29 日(三)10:00-13:00及 7月 16日(六)14:00-17:00 

6 課題：近代教育領導的發展 

主講：余 煊博士 

日期及時間：6月 29 日(三)14:00-17:00及 7月 16日(六)10:00-13:00 

7 課題：如何處理有問題的員工 

主講：王國江校長  日期及時間：7月 6日(三)及 7月 9日(六)10:00-13:00 

8 課題：校本課程改革及如何發揮策劃、統籌和監察的職能 

主講：徐國棟教授  日期及時間：7月 6日(三)及 7月 9日(六)14:00-17:00 

9 課題：如何知人善任，發揮教職員的專長 

主講：胡少偉博士  日期及時間：7月 13日(三)及 7月 30日(六)10:00-13:00 

10 課題：如何運用考績、識別教師的強弱項和培訓需要，以持續提升他們的工作表現 

主講：余 煊博士   日期及時間：7月 13日(三)及 7月 30日(六)14:00-17:00 

地點：佛教中華康山學校(周三)；中華基督教會協和小學(長沙灣)（周六） 
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階段二﹕參觀學校 

學校名稱 日期及時間 參觀特色 

天水圍循道衛理小學 7 月 28日 14:30-16:30 專業學習社群 

仁濟醫院羅陳楚思中學 8 月 3日 14:30-16:30 學習型組織 

打鼓嶺嶺英公立學校 8 月 9日 14:30-16:30 NLP系統及森林學校 

福建中學附屬學校 9 月 13日 14:30-16:30 Seven Habits 

 

 

 

 

 

 

 

 

計劃的開學禮分別於 6月 15日及 6月 18日舉行，6月 15日的開學禮由本會榮譽會長馮文正校長

主禮並致訓詞；6月 18日開學禮則由本會榮譽會長李少鶴校長擔任主禮嘉賓並致訓詞。兩場開學禮

都由計劃統籌委員會主席甘艷梅校長致歡迎詞、初研主席陳瑞良校長致謝詞。本會執委會成員對此計

劃都大力支持或親自參與，令計劃得以順利開展。 

 

 

 

 

 

 

 

 

本計劃的統籌委員會成員包括﹕甘艷梅校長(主席)、胡少偉博士、陳瑞良校長、黃仲基校長、莊

聖謙校長和陳麗珠校長，以及計劃專業發展及統籌主任余煊博士。計劃督導委員會成員包括﹕辛列有

校長 (主席)、李少鶴校長（副主席）、馮文正校長、徐國棟教授及胡少偉博士。此外，計劃需要分

組導師帶領學員進行小組討論、工作坊、品質圈及指導行動學習，故聘請了 11 位具有豐富經驗的導

師，包括﹕甘艷梅校長、李少鶴校長、辛列有校長、王國江校長、陳翠賢校長、黃仲基校長、關潔文

校長、梁淑儀校長、蔡婉英校長、梁淑貞校長和鄭振發校長。 
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本會榮譽會

長馮文正校

長為 6月 15

日的開學禮

擔任主禮嘉

賓 

6 月 18 日的

開學禮主禮

嘉賓李少鶴

校長與本會

主席及導師

們合照 

打鼓嶺嶺英公立學

校朱校長向學員介

紹森林校園的特色 

計劃籌委成員與王國江

校長、徐國棟教授合照 

梁天明博士從心理學角度

為學員主講如何處理學校

的危機、衝突與投訴 

周三班

學員與

導師們

大合照 

周六班學員與

一眾嘉賓合照 

參觀天水圍

循道衛理小

學，蘇校長介

紹學校概況

並讓學員分

組討論 

仁濟醫院羅陳楚思中學楊

校長帶領學員參觀校園 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

「新到任小學校長的領導與管理」分享會(2022) 

每一位小學校長都曾經是新到任校長，他/她可能是原校升任的校長或空降成為一位新入職校長；

同時，也有因辦學團體或個人的需要，有小學校長會由一所學校轉任至另一所小學，而成為了一位新

到任校長。不同類型的新到任校長面對不同的挑戰與機遇。為了促進小學校長的交流和分享，香港小

學教育領導學會和香港初等教育研究學會自 2013年起，合辦了 9屆小學新到任校長的經驗分享會。 

為了延續歷年小學新到任校長交流的成果和支援應屆新到任小學校長，香港小學教育領導學會和香港

初等教育研究學會繼續合辦小學新到任校長分享會，令更多小學校長寶貴的內隱知識得到外顯，從而

使參與交流的小學校長、候任小學校長和副校長得到實務反思與專業學習。 

「新到任小學校長的領導與管理」分享會(2022)於 6月 11日（星期六）下午 2:00-5:00在中華

基督教會協和小學（長沙灣）舉行，四位分享校長：亞斯理衛理小學鄭家明校長、孔教學院大成小學

袁潘淑嫻校長、佛教慈敬學校范秀琪校長及聖公會基榮小學黄冠華校長。主持：香港小學教育領導學

會主席陳錦輝校長，評論：香港初等教育研究學會主席陳瑞良校長，參與的小學校長、副校和前輩約

卅人。 
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亞斯理衛理

小學鄭家明

校長分享錄

播開學禮的

感受 

孔 教 學 院

大 成 小 學

袁 潘 淑 嫻

校 長 重 視

同 工 的 專

業發展 

聖公會基榮

小學黃冠華

校長信任學

生和同工，相

信每個人都

想做好 

佛教慈敬學

校范秀琪校

長分享在原

校升任後角

色的轉變 

2022 年 6 月

11 日下午四

位主講校長

與兩會負責

人合照 

在中華基督教

會協和小學（長

沙灣）聆聽校長

分享其新到任

經驗的同工合

照 



 

 

 

 

對 2022 施政報告教育部份的十項建議(2022年 8月 31 日) 

1. 特區教育施政以育人為本，明確全人教育的重要，培育學生五育均衡的發展，淡化過份重視考試

的社會文化，並培育學生的自主學習能力。在疫情困港兩年多的情況下，教育局應帶頭關注學童

體育與健康生活習慣，透過學校課堂內外、線上線下的親子活動，鼓勵學生運動及學習管理情緒；

並推動學校落實十個首要價值觀，培育學生的自信及正向價值，培育下一代成為香港特區的接班

人。 

2. 在疫情下，學生上線學習和社交已成為生活的一部份，提高學生資訊及數碼素養能力刻不容緩。

與此同時，政府應加大向基層家庭子女提供平板電腦及視像鏡頭津貼，以縮窄數碼鴻溝。面對網

上授課新常態，特區政府應加強基層家長的支援，以使他們更好地支援子女在家網上學習，並推

動各校教師專業分享網上教學的經驗。 

3. 香港生育率一直在亞洲經濟體中屬最低地方之一，自 2020 年年初爆發疫情，香港 2020 年出生人

數降至 4.3 萬人，2021 年出生人數創下有記錄以來新低只有 3.7 萬人，比 2019 年分別少了 9 千

及累計萬五個嬰孩，即累計減少適齡入學人數達三成。面對出生率持續下降，政府除保留放寬學

期初點算學生人數後需減班學校的批班準則外，應與業界磋商更多短期措施，以避免因小一學齡

人口急降而大幅縮減小學教師編制，穩定全港小學教育的生態。 

4. 為加強學生對國民身份認同，政府應增加資源支持學校落實「一國兩制」教育，在加深學生理解

〈憲法〉和〈基本法〉的同時，培育學生認識香港特區成立發展歷史，做好國家安全和守法教育；

並鼓勵青少年學習中國文化，提倡國學課程，包括滲入古典童蒙（如〈三字經〉和〈弟子規〉）乃

至文言詩文，從小學習文化傳統，道德倫理及價值觀教育。 

5. 教育施政進一步提昇學生的競爭力，在學校推動資訊科技及 STEAM 教育，培育學生跨學科及動手

做的能力；並創造機會讓學生在中小校加強了解人工智能(AI)的發展。此外，特區政府宜參考新

加坡推行由官方協調及統籌推動 STEAM 教育，以解決香港現行過份側重校本模式和教師 STEAM 教

學經驗不足等問題。 

6. 教育施政宜進一步推動家長教育，讓更多家長以「成長思維」而不是「固定思維」去看待子女的

成長。尤其是做好幼稚園家長教育，鼓勵家長安心向小學提交子女已有的特殊需要評估報告。在

高小生涯規劃教育方面，打破小學家長對子女成長和未來發展的封閉式觀念；並串連高小生涯規

劃教育的社區資源，促進大專院校、商業機構和小學的合作，提供更多高小生生涯規劃教育的參

觀及體驗活動。 

7. 香港與內地市民之間的日常溝通會越來越多，根據《2016年中期人口統計》香港 5歲及以上人口

中能說普通話的佔比只有 48.6%，少於一半人口；本會建議教育局要全面落實兩文三語政策，在提

升學生英語水平和掌握運用粵語及與繁體字的同時，以推動說好普通話（如鼓勵高小學生報考普

通話水平測試）及從廣泛閱讀中認讀簡體字（如訂購繁簡字的書籍），促進學生在大語境下，活

用兩文三語。 

8. 據 2022年年中香港人口的臨時數字，過去一年有 11.32萬名其他香港居民淨移出，其中可能有不

少言語治療師、學校社工及心理學家，以致學校相關職位難聘合適人手，特區政府宜提出短中期

應對措施。再者，特區教育施政宜開拓教研力量，善用境內外的官、民、學、企的研究力量，促進

香港教育、科技和文體藝的發展。 

9. 特區政府宜推動學生認識國家「十四五規劃」對香港發展的新定位，增強學生對香港持續發展的

信心。教育局應帶頭推廣內地省市成功發展實例，鼓勵學生親身了解內地近年高速發展產業，如

氫能車、新能源、芯片等，以增強學生民族認同感，國家歸屬感及自豪感；並從政策、課程著手，

為學生尋找國內頂尖企業在職培訓機會，開拓眼界及提供學以致用的機會。 

10. 在世界百年大變局及面對當前俄烏戰事，要培育學生擁有作為中華民族一分子的世界觀，明白香

港未來發展與國家是命運與共的。來年教育施政宜檢視各科課程綱要，務求讓學生多了解當代中

國富強及在中國共產黨帶領下的百年經驗。同時，也要培育香港學生具備國際視野，使其能以跨

境比較角度去認識香港現況，並知悉保持國際化對香港發展的重要。 
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「擁抱幼小新常態」分享 

本會獲西貢區家長教師會聯會舉辦的「幼小銜接」講座邀

請，於 2022年 6月 25日，由本會主席陳瑞良校長代表分

享：「擁抱幼小新常態」。當天，陳校長除了分享有關本

會的幼小銜接研究報告外，亦向同工分享有關學前及小學

教育於新常態的學習模式中如何為幼兒於學業、生活、身

心成長等方面作好準備，期家長、教師做好與幼兒一起迎

接幼小銜接期的種種心理調整和管教方法。 

 

 

 

「開學月的工作及班主任的職務」講座 

8 月 15 日上午本會代表主席陳瑞良校長及執委李小寶校

長，在教聯會教育培訓交流中心主講「開學月的工作及班

主任的職務」，這活動是 24 個教育團體合辦「2022 新入

職教師分享講座」之一，共有 42 位小學同工參與實體講

座。 

============================================================================= 

2022 年度專業會員：         

馮文正 李少鶴 胡少偉 鄒秉恩 王雲珠 余 煊 梁淑儀 甘艷梅 冼權鋒 袁文得 鄭美紅 

陳頌康 陳衍賢 辛列有 呂麗青 莊聖謙 陳翠賢 黃靜雯 黃仲基 黃鳳鳴 李玉枝 蔡曼筠 

陳麗珠 林向榮 陳滿林 陳小天 吳永雄 區鳳珠 陳瑞良 張麗珠 區永佳 馬中駿 吳麗霞 

許定國 鄭家寶 湯敏儀 陳美娟 范秀琪 樊永業 許詩禮 林偉基 曾維愛 李小寶 廖光偉 

黃潤蔚 江浩民 陳章華 尹淑芬 李寶文 韋淑貞      

2022 年度普通會員：        

陳靜嫻 溫思聰 伍嘉茵 莊慧珠       
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2022 年會員續會及徵收新會員通告 

 
◆ 本會歡迎同工的加入，凡具備以下三項條件：1. 持有專上學位或正在修讀專上學位課

程；及 2. 曾接受師資培訓、專業訓練或為教育局認可之檢定教師；3. 現職與小學教

育有關之教育工作者，均可申請為專業會員；未符合專業會員資格要求之教育工作者，

可申請為普通會員。 

◆ 費用﹕專業會員 150 元/年、普通會員 100元/年，會籍由每年 1月 1日到 12月 31日；

有關入會表格請於本會網頁下載（www.hkpera.org），填妥表格後請將劃線支票（抬頭﹕

香港初等教育研究學會），寄交義務秘書（地址：新界大埔露屏路十號 香港教育大學 

國際教育學系 胡少偉博士）辦理入會手續。 
◆ 2022年度續會的會員，費用同上。如有查詢，請致電﹕29487801 與胡少偉博士聯絡。 

 

 

「擁抱幼小新常態」分享 

陳瑞良校長與西

貢區家長教師會

聯會負責人合照 

執 委 李 小
寶 校 長 在
教 聯 會 教
育 培 訓 交
流 中 心 主
講 

本 會 主 席

陳 瑞 良 校

長 介 紹 教

師的夥伴 


