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尊敬的中華人民共和國香港特別行政區行政長官林鄭月娥女士： 

       

促請落實 2018 施政報告有關理順小學校長及副校長的薪酬架構 

以及改善公營小學中層管理人手政策 

 

我們代表香港資助小學校長會、津貼小學議會、官立小學校長協會、香港初等教

育研究學會、香港小學教育領導學會、香港副校長會、官立小學副校長會 (以下簡稱

「七會」)，感謝 閣下堅持「教育是培育人才的關鍵，投放在教育的資源是對未來最

有意義的投資」的施政理念，分別於 2018 及 2019 兩份施政報告承諾落實教師專業發

展專責小組報告內的 18 項建議，為本地教育發展和培育人才投放資源，對教育的推

動有重大影響。 

 

七會多次致函 閣下指出教師專業發展專責小組報告提出的 18 項建議是環環緊扣，

勾劃香港教育專業發展的藍圖，須一併同時推行。理順校長及副校長薪酬架構、增加

小學中層管理人手等建議，是中小學教師職級學位化後，必須要同步進行的配合措施。 

閣下在 2018 年的施政報告中提及「理順小學校長和副校長薪酬，並改善小學的中層

管理人手」兩項，曾為小學教育同工點燃專業被正視的希望，然而原先於去年七月立

法會財委會討論事項排第二及第三項的人事編制議案(FCR(2019-20)29,30)，因社會

事件被擱置，有關人事編制議案現已躭擱延誤了超過十一個月，卻令人感到政府漠視

小學界別專業發展的需要。 

 

政府自 1993 年起逐漸增加小學學位教師比例，以及小學實施全日制，校長和副

校長薪酬架構一直沒有相應調整，七會相信 閣下非常明白這個歷史原因導致在小學

教師職級架構中，校長及副校長薪酬架構長期滯後、中學及小學中層管理人手比例均

有明顯的差距，這兩項架構上的差距一直對小學教育同工存著專業歧視，不利小學吸

引人才從事小學教育。隨著 2020/2021 年度財政預算案的通過，專責小組報告提出的

18 項建議，其中 16 項已陸續落實，若人事編制議案(FCR(2019-20)29,30)一旦未能

在七月立法會會期結束前通過，將更加擴大中小學教師薪酬的差距和教師晉升機會的

差異，嚴重分化業界，對整個小學界別做成極大的損害。再者小學業界苦等了超過四

份一世紀的被尊重及被公平對待將再度落空，嚴重打擊小學同工的士氣。 

 

七會代表曾與立法會財務委員會主席陳健波議員、不同黨派議員及獨立議員會面，

申述人事編制議案(FCR(2019-20)29,30)對小學教育界的重要性。會面中獲不少黨團

及議員支持有關議案，當中財委會陳主席更明確表達支持校長站在前線，為香港父母

守護下一代，他及個別議員更主動向教育局局長表示支持議案，並支持局方盡快提交

相關議案。此外，全港小學校長於六月十六日更站在前線，從小學教育工作者及學校

領導的角度，身體力行追求平等公義，419 位小學校長聯署聲明竭盡所能全力爭取特

區政府從速履行對小學教育界專業發展的承諾。  

 



會長 

2019–2020 的學年充滿著時代的挑戰，小學教育界同工謹守崗位，竭力維持停

課不停學、隔空不隔愛地關注學生學習，連繫著家長共同支援學生成長需要。我們熱

切期盼 閣下能實踐「要為學生、老師、家長和校長，創造一個穩定、關懷、具啟發

性及富滿足感的教與學環境。」的教育願景，履行施政報告中的承諾，並與小學管理

層同心同德，有勇氣及決心讓教育專業發展不受政治氛圍影響，以專業發展的角度、

平等公義為原則，調動立法會財務委員會議程，優先處理 (FCR(2019-20)29,30)

「改善公營小學中層管理人手以及理順公營小學校長及副校長的薪酬」的撥款議案，

讓專責小組的整體建議能在 2020 年 9 月一併實施，短期內能激勵小學同工的士氣，

長遠則吸引更多優秀人才投身小學教育，提升專業能量和管理效能。 

 

我們謹代表全港小學校長、副校長、教師和準教師向 閣下致以衷心謝意！謹祝

身體健康！工作順利！ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

二零二零年六月二十七日 

 

副本分送 

政務司司長張建宗先生 

財政司司長陳茂波先生 

財經事務及庫務局局長許正宇先生 

教育局局長楊潤雄先生 

立法會財務委員會主席陳健波議員 

立法會教育事務委員會主席葉劉淑儀議員 

李慧琼議員 



張國鈞議員 

葛珮帆議員 

周浩鼎議員 

鄭泳舜議員 

陸頌雄議員 

梁美芬議員 

何君堯議員 

黃定光議員 

陳克勤議員 

何俊賢議員 

陳恒鑌議員 

梁志祥議員 

蔣麗芸議員 

柯創盛議員 

劉國勳議員 

黃國健議員 

麥美娟議員 

郭偉強議員 

 


