
細校小學校長聚焦小組訪談摘要 

 

香港政府於 2018年《施政報告》宣佈落實教師全面學位化，同時預留 5億元改善小學校

長和副校長薪酬以及中層管理人手。在推行小學教師全面學位化之際，聽聞專責小組將重

整細校(11班或以下)校長的職位為 SPSM；因而引起有不少同工的不滿。加上，政府一向

按班數比撥資源給學校，使小學細校營運一直困難。為了深入了解小學細校的情況，香港

初等教育研究學會於 2019年 2月舉辦一場細校校長焦點訪談，出席校長意見摘要如下： 

1. 在全面學位化之後，對小學細校運作有哪些挑戰與機遇？ 

 全面學位化後，所以 CM 成為 APSM，要邀請各同事分擔學校行政工作。現有一

些 Funding請的新同事，因全面學位化後要加薪，可能引致要減教師人手。 

 細校班數雖然少，但在外評、BCA 及出卷等工作量，與一間 24 班小學有相同的

要求，政府應值此全面學位化及加中高層人手之際，一 併提出合理的安排。 

 

2. 在新機制下，細校中層架構應如何組織或改動？ 

 在全面學位化後，6 至 11 班也有 1 副校，有建議 6 班以下設一個類近副校長以

協助校長處理校務工作。 

 所有校長都要持証上崗，細校校長薪級不應是一個大校副校長的薪級，應有不

同處理；過往細校小學也有 1薪級的津貼，政府應參考此原有安排。 

 

3. 政府對細校撥款現有何不公？ 

 細校現有的課程主任是 APSM職級，不是 PSMCD，容易造成人才流失。 

 以往政府撥資只強調班額及學生人數，有校長表示喜見教育局近年推 1 校 1 社

工，1校 1 SENCO及 1校 1行政等新措施，能一視同仁撥亂反正，讓細校得到應

有的人力資源。 

 辦公室現只有 CA，起薪點低於人力市場，極難招聘適當人士入職，並常流失。 

 

4. 作為細校校長，你認為哪些方面資源上最需改善？ 

 村校沒有禮堂和醫療室，硬件不理想。村校作為一所完整的學校，硬件及人手

編制應有最低標準。 

 政府在鄉郊地方發展學校，應有保留村校特色的考量，不要只起 24 班或以上的

新校，只讓大辦團體申辦，趕絕了現有的村校。 

 政府應參考火柴盒學校的安排，為細校改善醫療室、圖書館、沖廁及室內空間

等小型工程提供專項撥款，以儘快優化細校校舍和教學環境，使各校在硬件上

有足夠的設施。 


