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「香港小學副校長的現況與發展」研究 

報告摘要（2010 年 12 月） 
 

香港小學於 2008 年 9 月前沒有正式的副校長職級，政府當時只向在 12

班或以上公營小學擔任副校長職務的小學學位教師或助理教席獲發放責任

津貼的安排，但這未能充分反映小學副校長所承擔的職責及日益繁複的工

作，亦不能吸引優秀的人才擔任這個職位。因此，教育局建議由 2008/09

學年起，在小學學位教師職系開設 1個高級小學學位教師的新職級，作為公

營小學的副校長職級，並建議 12 至 23 班的小學及 24 班或以上的小學可分

別開設 1個及 2個職級屬高級小學學位教師的副校長職位。 

 

為了解現時香港小學設立副校長職位後的現況和探討小學副校長發展

的需要，香港初等教育研究學會進行了這個「小學副校長的現況與發展」的

研究。研究小組首先邀請了 10 位小學副校長，於 2010 年 1 月 19 日進行了

小組焦點訪談。然後在訪談的基礎上，就「香港小學副校長的現況與發展」

分別擬定了小學副校長問卷，及小學同工看小學副校長問卷。這兩份問卷調

查於 2010 年 4 月進行，以郵寄方式發至全港小學，要求每間學校副校長填

答「小學副校長問卷」；及請校長、學校內 PSMCD1 人、PSM1 人、AM1 人、APSM2

人、CM2 人填答「小學同工看小學副校長問卷」。最後，本會共收回 201 間

小學 282 位小學副校長填答的「小學副校長問卷」，及 1381 份校長及其他同

工填答的「小學同工看小學副校長問卷」；而從回應學校單位計算，是次問

卷回收率為 37.9%。 

 

根據這個問卷調查，本會有如下的發現﹕ 

 

一. 兩份問卷都列出了相關職責讓小學副校長及同工回應；從結果可知，小

學副校長及其他同工都一致認為「學校管理、評估及發展」及「人力資

源管理」是小學副校長最常擔當的職責﹕ 

職責 小學副校長 小學同工 

學校管理、評估及發展 92.2% 94.8% 

人力資源管理 82.6% 93.2% 

 

二. 除了在政府文件內列明的小學副校長職責外，不少副校長都需要協助校

內不同的工作；按問卷數據，超過七成的副校長要協助下列八項工作﹕

評核教師表現、處理家長投訴、聘新教師、修改通告、編時間表、編課

擔、新教師入職和編校曆。 
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三. 小學副校長是近年新增的職級，由於其職責重要，工作繁雜，在執行時

定面對不少困難。從問卷數據可見小學副校長自己所感到困難的事，其

他同工也能感受得到並了解副校長的難處；而排在首五位的小學副校長

的工作困難包括﹕「需負責的學校職責太多」、「工作壓力大，影響身心

健康」、「協調中層同工的工作」、「常擔憂有突發事件要處理」及「處理

情緒失控的家長或工友」。 

 

四. 教育局及坊間鮮有專為小學副校長提供的培訓，有六成以上的小學副校

長認為以下項目是需要專業培訓的﹕應付危機、了解教育最新政策、領

導團隊的能力、管理學校變革、教育法例、管理和監督下屬、評課與考

績、與同事的溝通技巧、處理家長投訴及指導同工領導科組；故研究小

組建議在進行小學副校長培訓時要優先安排上述課題。 

 

五. 既然現時專門給小學副校長的培訓較為缺乏，那麼小學副校長的培訓和

支援應由哪些機構或人士負責呢﹖從數據得知，大部份副校長和同工們

皆認為政府是義不容辭地擔此重任（分別佔 67.7%及 63.9%），而大專院

校及相關專業團體也要負些責任。希望政府能回應小學副校長需要去制

訂在職培訓課程框架，並有序地安排小學副校長進行相關培訓，以便小

學副校長能更好地掌握工作技巧，從而優化和改善小學的學校行政。 

 

六. 雖然，小學副校長工作十分吃力，但同工的評價卻很高，以 10 分為滿

分，5分為合格，評副校長工作表現為優異（8-10 分）的同工有 67.1%；

可見大部份同工都肯定校內副校長的優秀表現。 

 

小結： 

雖然小學副校長的表現受到大部份同工的欣賞，但小學副校長職務繁

多，困難不少；大部份小學副校長亦感受到需要進行在職培訓，以作自我

提昇和改善學校行政的效能。因此，香港初等教育研究學會建議教育局和

相關持份者應重視小學副校長在職培訓的需要，提供適切的系統課程，以

讓他們掌握與職務相關的各種技能，從而更有信心地處理其繁複的職責和

協助校長領導同工做好校務的工作。 

 

香港初等教育研究學會 

研究小組成員﹕胡少偉、余煊、李少鶴、徐國棟、辛列有、馮文正 

二零一零年十二月 
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附錄﹕ 

香港初等教育研究學會 

「香港小學副校長的現況與發展」研究 

問卷統計數據 
2010.4 

共收到 201 間學校，282 位小學副校長及 1381 位小學同工的回應 

一. 小學副校長在學校內的職責有哪幾項（請出，可選多項） 

職責 小學副校長 小學同工 

學校管理、評估及發展 92.2% 94.8% 

人力資源管理 82.6% 93.2% 

學與教及學生評估 60.6% 57.4% 

課程發展與管理 55.3% 63.1% 

全校參與的關顧輔導與學生支援 54.6% 45.8% 

全校參與模式的融合教育 34.0% 35.9% 

其他 14.9% 2.6% 

 

二. 小學副校長曾在學校協助哪些工作﹖（請出，可選多項） 

工作 小學副校長 小學同工 

評核教師表現 94.7% 85.8% 

處理家長投訴 92.9% 79.7% 

聘新教師 82.3% 74.7% 

修改通告 82.3% 60.2% 

編時間表 79.4% 79.4% 

編課擔 72.7% 75.3% 

新教師入職 71.3% 67.0% 

編校曆 70.2% 82.8% 

編代課 67.4% 66.5% 

管理教學助理 62.1% 57.1% 

協助學校財務 54.3% 45.6% 

管理工友 50.7% 42.0% 

領導課程 48.6% 39.6% 

家教會副主席 47.2% 50.3% 

安排實習教師 39.0% 42.2% 

其他 23.0% 6.6% 

申請維修 20.6% 15.3% 
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三. 回應對小學副校長的描述，用表示﹕ 

內容 
小學副校長 小學同工 

非常認同 認同 不認同 非常認同 認同 不認同

副校長要能從多角度考慮問題 88.3% 11.3% / 77.8% 22.2% 0.07%

副校長要熟悉校務及學校發展方向 87.6% 12.4% / 84.5% 15.4% 0.14%

副校長要有領導和管理的能力 84.0% 16.0% / 82.0% 17.7% 0.07%

副校長要與中層有良好的人際關係 80.1% 19.9% / 76.5% 23.2% 0.17%

副校長要懂得自我減壓 80.1% 19.5% / 67.2% 32.3% 0.47%

副校長要聆聽基層教師的意見 79.4% 20.6% / 76.0% 23.8% 0.27%

副校長要適當地配合校長的領導 72.0% 28.0% / 64.9% 34.6% 0.37%

副校長要維護學校的決策 68.8% 30.9% / 62.2% 36.5% 1.0% 

副校長要促進同工的專業發展 64.9% 34.8% 0.4% 53.9% 44.5% 1.27%

副校長要學習處理新職務 63.5% 36.2% 0.4% 54.1% 43.7% 1.87%

 

四. 小學副校長期間曾面對哪些困難﹖（請出，可選多項） 

困難 小學副校長 小學同工 

需負責的學校職責太多 68.4% 71.5% 

工作壓力大，影響身心健康 56.4% 54.5% 

協調中層同工的工作 54.6% 66.6% 

常擔憂有突發事件要處理 39.4% 36.4% 

處理情緒失控的家長或工友 38.7% 26.6% 

與課程發展主任的分工不清 22.0% 22.2% 

努力未獲同工認同 17.7% 27.4% 

未能掌握工作的優次 16.3% 15.6% 

與基層老師溝通困難 12.8% 27.7% 

校長經常不在校 9.2% 9.5% 

與另一位副校長的關係緊張 6.4% 12.7% 

其他 90.1% 2.0% 

 

五. 作為小學副校長，在專業方面有何需要﹖（請出，可選多項） 

專業需要 小學副校長 小學同工 

應付危機 86.9% 86.9% 

了解教育最新政策 86.2% 83.1% 

領導團隊的能力 83.3% 88.0% 

管理學校變革 78.7% 79.7% 

教育法例 78.0% 61.3% 

管理和監督下屬 74.1% 78.8% 
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評課與考績 73.8% 61.2% 

與同事的溝通技巧 73.4% 78.9% 

處理家長投訴 70.9% 63.4% 

指導同工領導科組 62.8% 52.1% 

處理學校財務 53.2% 33.1% 

聘請新同事 37.9% 37.1% 

維修學校的知識 29.1% 14.8% 

行動學習的應用 26.2% 20.3% 

其他 2.5% 1.1% 

 

六. 請給小學副校長的表現打分。（以 10 分為滿分，5分為合格） 

分數 小學副校長 小學同工 

1 / 0.07% 

2 / 0.4% 

3 0.4% 0.4% 

4 1.4% 0.7% 

5 5.3% 2.2% 

6 7.8% 3.8% 

7 29.4% 15.0% 

8 36.9% 33.5% 

9 8.2% 24.8% 

10 0.7% 8.8% 

 

七. 小學副校長的培訓和支援應由哪些機構或人士負責﹖（請出，可選多項） 

負責機構或人士 小學副校長 小學同工 

政府部門 67.7% 63.9% 

大專院校 62.4% 49.5% 

相關專業團體 62.4% 61.3% 

辦學團體 41.8% 44.2% 

校長 35.5% 33.1% 

副校長個人 31.2% 16.9% 

其他 2.5% 0.7% 
 


