
香港初等教育研究學會 

「小學校長看教育政策」問卷調查 

研究簡報 
 

一. 在今次的問卷調查中，小學校長對於參與制定政策的回應是肯定和認同的，在八十六

位小學校長中同意率最高的就是「我期望我所屬的校長團體在將來對教育政策的制

定有更多發言的機會」有 95.4%；而認為「對制定教育政策發表意見是校長持續專業

發展的重要組成部份」的受訪校長則佔 90.8%。 

二. 從回應的問卷中看到小學校長對自己執行政策和參與政策討論是有信心的，當中有

88.3%的受訪校長是經常按校情因时制宜地推行政府的教育政策；有 82.6%的校長認

為自己有能力按校情因時制宜地推行政府的教育政策；而認為自己有權力按校情因

時制宜地推行政府教育政策的校長則有 68.6%。此外，也有 81.3%的受訪校長期望在

將來能以個人名義對教育政策的制定有更多發言的機會；自認碍於能力不足而很少

在教育政策的制定時參與的校長則佔 25.5%。 

三. 現時政府在制定教育政策時應否比過往更加開放呢﹖對此持肯定回應的小學校長佔

86.1%；超過六成校長整體上對於特區政府現行的教育政策感到滿意（65.2%）；但對

於「滿意特區政府在制定教育政策時對校長們有充份的諮詢」這一題，則只有約三

成的同意率（36.1%）。 

四. 在問卷中，研究小組列出了五個教育政策，當中最受小學校長們認同的是「提高融合

生的津貼上限」（95.4%）；而終獲政府首肯落實的「分階段推行小班教學」則有 84.9%

校長表示贊成。值得留意的是「每所學校成立法團校董會」的政策，正反雙方各佔

50%，是最具爭議性的一項教育政策。 

五. 至於現行的教育政策是否需要進行檢討﹖在問卷所列出的五個政策內，有三個是超過

五成的受訪小學校長贊成進行檢討的，分別是﹕「母語為英語的外籍教師計劃」

（88.4%）、「微調母語教學」（86.1%）及「系統評估（TSA）」（54.6%）。 

六. 教育改革曾帶來不少的問題，這些情況至今有否改善呢﹖從問卷的統計結果中可見，

尚有以下四項小學校長認為其改善不足夠率是超過五成的﹕「縮班殺校的壓力」

（72.2%）、「學校的財政資源」（55.9%）、「政府與教師的協作關係」（54.7%）、「老師

的工作壓力」（52.3%）。 

七. 在問卷中也列出了本港一些主要教育團體，讓受訪小學校長回應對他們的教育政策觀

點的認同程度，以下五個團體都有超過八成的認同率﹕津貼小學議會、教育評議會、

香港初等教育研究學會、香港資助小學校長會和香港教育人員專業協會；同時，小

學校長對教育統籌委員會的認同率卻是最低，但總體上仍超過三分之二。 
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附件﹕ 

香港初等教育研究學會 

「小學校長看教育政策」問卷調查 

統計結果 
 

背景﹕ 

為了解香港小學校長對教育政策制定的參與及對推行及檢討教育政策的看法，本會成

立了研究小組，召集人是馮文正，成員包括李少鶴、辛列有、余煊和胡少偉，研究小組議

決就上述議題開展是次問卷調查。問卷調查於零八年四月二十六日至五月五日進行，問卷

以傳真的方式發給全港小學，至截止日期為止共收到 86 份有效問卷。 

 

在收到的 86 份有效問卷中，校長的個人資料如下﹕ 

學校 

官立﹕3人； 資助﹕80 人； 直資﹕1人； 私立﹕2人 

班數 

12 班或以下﹕21 人；  13-23 班﹕29 人；  24 班﹕17 人；   25 班或以上﹕18 人 

出任校長年資 

2 年或以下﹕19 人；    3-10 年﹕37 人；   11-20 年﹕19 人；    20 年以上﹕10 人 

性別 

男﹕30 人；    女﹕55 人 

 

 

甲部﹕請以“”表示你對下列句子所描述的狀況的同意程度。當中 1-3 皆為同意，1為極同

意、2為很同意、3為同意，而 4-6 則為不同意的，4為不同意、5為很不同意、6

為極不同意。 

描述 極同意                                極不同意  

1 2 3 4 5 6 遺漏 

1. 我整體上對特區政府現行的教育政策

感到滿意 

0 10.5% 54.7% 24.4% 8.1% 0 2.3% 

2. 我滿意特區政府在制定教育政策時對

校長們有充份的諮詢 

0 12.8% 23.3% 39.5% 20.9% 3.5% 0 

3. 我認為對制定教育政策發表意見是校

長持續專業發展的重要組成部份 

14.0% 44.2% 32.6% 5.8% 3.5% 0 0 

4. 我在政府制定教育政策時經常用個人

名義發表意見 

1.2% 3.5% 18.6% 39.5% 23.3% 11.6% 2.3% 

5. 政府制定教育政策時，我所屬的校長

團體經常用團體名義發表意見 

9.3% 38.4% 30.2% 8.1% 10.5% 3.5% 0 

6. 碍於我沒有適當的途徑表達意見，我

很少在教育政策的制定時參與 

8.1% 18.6% 30.2% 29.1% 14.0% 0 0 

7. 碍於我能力不足，我很少在教育政策

的制定時參與 

0 8.1% 17.4% 36.0% 25.6% 12.8% 0 

8. 碍於我沒有時間，我很少在教育政策

的制定時參與 

3.5% 15.1% 32.6% 25.6% 15.1% 7.0% 1.2% 



9. 我經常是按校情因時制宜地推行政府

的教育政策 

12.8% 48.8% 26.7% 3.5% 4.7% 2.3% 1.2% 

10. 我有權力按校情因時制宜地推行政

府的教育政策 

8.1% 23.3% 37.2% 19.8% 9.3% 2.3% 0 

11. 我有能力按校情因時制宜地推行政

府的教育政策 

10.5% 33.7% 38.4% 10.5% 3.5% 2.3% 1.2% 

12. 我期望在將來能以個人名義對教育

政策的制定有更多發言的機會 

8.1% 36.0% 37.2% 15.1% 3.5% 0 0 

13. 我期望我所屬的校長團體在將來對

教育政策的制定有更多發言的機會 

25.6% 41.9% 27.9% 3.5% 1.2% 0 0 

14. 在制定教育政策時，現時政府應比過

往的更加開放 

27.9% 32.6% 25.6% 9.3% 4.7% 0 0 

 

乙部﹕請按甲部指示以“”表示你對下列政策的贊成程度﹕ 

政策 極贊成                                極不贊成 

1 2 3 4 5 6 

1. 分階段推行小班教學 30.2% 41.9% 12.8% 7.0% 3.5% 4.7% 

2. 提高融合生的津貼額上限 53.5% 29.1% 12.8% 1.2% 3.5% 0 

3. 普通話教中文 9.3% 26.7% 44.2% 11.6% 7.0% 1.2% 

4. 每所學校成立法團校董會 3.5% 11.6% 34.9% 24.4% 9.3% 16.3% 

5. 成立全港教師公會 24.4% 30.2% 29.1% 11.6% 4.7% 0 

 

丙部﹕請按甲部指示以“”表示你對下列政策進行檢討的贊成程度﹕ 

政策 極贊成                              極不贊成  

1 2 3 4 5 6 遺漏 

1. 母語為英語的外籍教師計劃 34.9% 30.2% 23.3% 8.1% 2.3% 1.2% 0 

2. 融合教育政策 8.1% 9.3% 19.8% 19.8% 20.9% 22.1% 0 

3. 小學升中派位機制 7.0% 16.3% 24.4% 18.6% 20.9% 12.8% 0 

4. 系統評估（TSA） 8.1% 12.8% 33.7% 24.4% 11.6% 9.3% 0 

5. 微調母語教學 16.3% 31.4% 38.4% 10.5% 1.2% 1.2% 1.2% 

 

丁部﹕請按甲部指示以“”表示你對下列情況得到改善的足夠程度﹕ 

情況 極足夠                              極不足夠  

1 2 3 4 5 6 遺漏 

1. 老師的工作壓力 1.2% 12.8% 33.7% 17.4% 25.6% 9.3% 0 

2. 縮班殺校的壓力 2.3% 9.3% 16.3% 25.6% 32.6% 14.0% 0 

3. 政府與教師的協作關係 1.2% 3.5% 40.7% 29.1% 22.1% 3.5% 0 

4. 學校的財政資源 0 17.4% 26.7% 23.3% 22.1% 10.5% 0 

5. 家長對學校的信任度 4.7% 25.6% 40.5% 19.8% 7.0% 1.2% 1.2% 

 

 

 



戊部﹕請按甲部指示以“”表示你整體上對下列教育團體就教育政策觀點的認同程度﹕ 

教育團體 極同意                            極不同意  

1 2 3 4 5 6 遺漏 

1. 教育統籌委員會 1.2% 15.1% 52.3% 22.1% 5.8% 1.2% 2.3% 

2. 香港初等教育研究學會 1.2% 33.7% 48.8% 12.8% 1.2% 0 2.3% 

3. 津貼小學議會 3.5% 38.4% 45.3% 8.1% 2.3% 0 2.3% 

4. 香港資助小學校長會 2.3% 39.5% 41.9% 7.0% 3.5% 2.3% 3.5% 

5. 教育評議會 1.2% 26.7% 57.0% 11.6% 0 0 3.5% 

6. 香港教育人員專業協會 5.8% 33.7% 43.0% 9.3% 3.5% 2.3% 2.3% 

7. 香港教育工作者聯會 0 24.4% 47.7% 20.9% 1.2% 3.5% 2.3% 

 

 

受訪校長對「小學校長看教育政策」的其他意見： 

 個別政策意見 

- 我認為現行的「融合教育政策」需立即檢討。現時政策使有需要學生得不到正確及足

夠的支援外，亦拖慢了其他學生的學習。整體來說是對教育的重大傷害。 

- 政府政策時會互相矛盾，例如一方面推行促進學習的評估，但升中報分卻限制比例；

升中派位機制不公平，需檢討。 

- 盡早讓中學自決語言政策，勿繼續以一刀切「英中」、「中中」形式加害莘莘學子。 

- 對非華裔之教育政策僵化，並不體諒招收這些學生更需要及早推行小班教學。 

- 香港政府多年來忽視私立學校為社會的貢獻，沒有為私立學校提供任何資助。 

- 校長認證方式不合理，應諮詢聽取多方意見。 

 

 諮詢過程回應 

- 好些政策當牽涉和中學商議和討論時，小學的意見往往被忽視，如 TSA 安排、升中派

位之類。 

- 我認為教育團體之間應著眼於如何培育更好的下一代而發聲，摒除群體的隔膜，同為

政府獻策。 

- 不可只與校長會會長或部份委員收取專業意見或改革方向，因為他們代表性不足。 

- 縮班殺校後剩餘 12 班以下的學校很少，班數少的學校校長人微言輕，出任校長團體

代表的校長未能了解班數少的學校面對的困難及未能受惠某些教育政策的支援。 

- 一個教師（專業）公會來負責統合教育界不同階層（前線、中層、校長、辦學團體）

就某政策的意見。一把具公信力而能領導業界前進的聲音便已足夠。 

 

 


